UBND PHUONG PHU LOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS NGUYEN VIET XUAN DPoc 1ap — Tu do — Hanh phuac
Sé: /KH-THCSNVX Phii Loi, ngay thang  ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS NGUYEN VIET XUAN
GIAI POAN 2025 - 2030

Truong THCS Nguyép \(iét Xuan, toa lac tai sd 148, duong Poan Thi Lién,
phuong Phi Loi, thanh phd HO6 Chi Minh. Truong duge thanh lap ngay 29 thang 6
nam 2005 theo quyét dinh s6 126/QD-UBND cua UBND thi xa Thu Dau Mot, tinh
Binh Duong. Sau qua trinh di€u chinh dia gidi hanh chinh, trén co s¢ t6 chure lai
cac don vi sy nghi€p cong 1ap khi thyc hién mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap,
Truong THCS Nguyén Viét Xuan duoc thanh lap theo quyét dinh s6 183/QD-UBND
ngay 02 thang 7 nam 2025, tryc thudc Uy ban nhén dan phuong Pha L¢i, Thanh pho
Ho6 Chi Minh.

Dja ban tuyén sinh ctia trudng chi yéu 14 hoc sinh ctia phuong Phi Loi va mot
s6 hoc sinh tam tra trong khu vuc 1an cén . Qua nd luc phén d4u cua doi ngfii can bo,
gido vién, cong nhan vién, hoat dong ctia nha truong da timg budc on dinh va ngay
cang di vao né nép, hiéu qua giang day ngay mot nang 1én, két qua vé phat trién gido
duc ctia nha truong cd su chuyén bién ngdy cang rd nét .

Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 ctia nha
truong nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, day 1a co so quan trong cho cac quyét sach
cua truong va hoat dong ctia Ban Giam Hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido vién,
cong nhan vién va hoc sinh toan trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc
ctia truong THCS Nguyén Viét Xuén giai doan 2025 - 2030 ¢6 ¥ nghia rat quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét ciia Dang dong thoi dap tmg dugc yéu cau cia Nganh
cling nhu cta dja phuong vé viéc xay dung truong dat chuanQuéc gia va dat chuan
vé kiém dinh chat luong gido duc , nang cao chat lugng gido duc —dao tao.

Tiép tuc thuc hién chién lugc giai doan 2025 - 2030, budc dau nha truong da
dat dugc nhitng két qua kha quan theo ké hoach da dé ra trong giai doan 2025 - 2030
I- Tom tit chi tiéu ké hoach giai doan 2025 - 2027:

1- Muc Tiéu :

Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, dat chuan quéc gia, co uy tin vé
chét lugng gido duc véi mo hinh gido duc phu hop voi xu thé phat trién cia dat nude
va thoi dai.

2- Chi Tiéu :

a- Vé ddi ngii can bg gido vién :



- La nhitng nguoi c6 nang luc, trinh d0 chuyén mén nghiép vu viing vang dugc
phu huynh tin y€u, tin nhiém .
- 100% can bd gido vién dat chuén , trong do trén chuan 70 %.

Str dung thanh thao cc loai may moc thiét bi hién cé trong nha trudng, 100% can
bd gido vién dat trinh do chuén tin hoc va tiéng Anh .
S6 tiét day co sir dung cong nghé thong tin trong nim trén 90%.

100% can b quan 1y va to trudng chuyén mén 13 Pang vién.
b- Vé hoc sinh_:
+ Qui mb: Ldp hoc : dam bao 45 16p .
Hoc sinh : trén 2.000 hoc sinh .
+ Chét luong hoc tap:
Hoc sinh tét - kha dat trén 70% ( Trong d6 gidi 30%) .
Hoc sinh chua dat < 3% .
Lén 16p : trén 99 % .
-Tét nghiép THCS 98.5% . Thi d6 vao 16p 10 dat 70 % .
- Hoc sinh gi6i cap Tinh: 15 hoc sinh / nam tré 1én .

+ Vé dao dirc va ky ning song

-100% hoc sinh ¢6 hanh kiém tir khé tr& 1én ( trong d6 loai t6t 90% ).

- Hoc sinh nang dong trong cudc séng, tich cuc trong cac hoat dong xa hdi, co dugc
cac ky ning soéng co ban .
- C6 tinh yéu qué huong, dat nudc, biét séng vi moi ngudi .

c- Co sé vt chat
+ Pu phong hoc cho 30 16p véi day du trang thiét bi hién dai, dat chuan.

+ Trang bi day du phuong tién cho phong nghi, phong lam viéc cta gido vién va
phong nghi cua hoc sinh.

+C0 san choi, bai tap phu hop, ding quy cach .

+ Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Bep — An toan”.

+ Xay dung truong hoc hanh phuc
1. Két qua dat duwoc trong giai doan 2025 - 2027 :
1- Vé doi ngii can bé gido vién
-100% can bo gido vién dat chuan, trong d6 trén chuan 5%, dugc phu huynh tin yéu,
tin nhiém .
-100% can bo gi4o vién dat trinh d6 chuan tin hoc va tiéng Anh .
-S6 tiét day co sir dung cong nghé thong tin trong nim trén 80%.
-100% céan bd quan 1y va to truong chuyén mon 1a Pang vién.
2- Vé hoc sinh :
+ Qui md: - Lép hoc : tir 45 16p .
Hoc sinh : trén 2000 hoc sinh .
+ Chét lugng hoc tap:



Hoc sinh Tét — Kha dat trén 70% ( Trong d6 t6t dat 30%%) .

Hoc sinh chua dat <3% .

Lén 16p : trén 98,00 % .

-Tét nghiép THCS 99%. Thi dd vao 16p 10 dat 80 %

+ V& dao duc va ky niang song: 100% hoc sinh ¢6 hanh kiém tir kha tro 1én .

-Hoc sinh ndng dong trong cudc séng, tich cuc trong cac hoat dong xa hoi, co6 duoc

cac ky ning séng co ban .

C6 tinh yéu qué huong, dit nudce, biét sdng vi moi nguoi .

3- Co's6 vt chdt :

+ San choi bai tap cho hoc sinh tdt .

+ Trang thiét bi day hoc hién dai, dat chuan .

+ Trang bj day du phuong tién cho phong nghi, phong lam viéc cua gido vién.

+ Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep — An toan”.
+ Xay dung truong hoc hanh phuic

I11. K¢ hoach giai doan 2027 - 2030

1.Tinh Hinh Nha Truong :

1.1 Piém manh :

-Tong s6 Can bo- Gi&o vién- Cong nhan vién nha trudng: 104 — Nit: 80. Trong do:

Ban Giam hiéu: 03; gido vién: 90; cong nhén vién: 14,

-Trinh d chuyén mén: 100% dat chuan ; Trong d6 trén chuan 6%.

- Ban giam hi¢u lam viéc khoa hoc, hi¢u qua, co tam nhin va sang tao. Cac ké hoach
xay dung mang tinh kha thi, sat thuc té va luon d6i méi, duoc Nganh cling nhu tap
thé Hoi dong Su pham va phu huynh hoc sinh tin tuong. Ban giam hiéu doan két,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém .

-Doi ngli can bo, gido vién, cong nhan vién nhiét tinh, lam viéc c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bo voi trudng 16p va thuong yéu hoc sinh.

- Chat lugng hoc sinh:

- Tong s6 hoc sinh: 2000

- Tong s6 16p: 45

- Két qua xép loai hoc luc:

-Ty 1€ hoc sinh 1én 16p hang nam dat trén 98% .
* Hanh kiém :
- Ty 1& hoc sinh ¢6 hanh kiém xép loai kha, tét hang nam trén 99% .
* Két qua xét cong nhan t6t nghiép THCS hang nam trén 99%
- V& co s& vat chat:
+ Tong s6 phong hoc: 45
+ Phong TNTH: 03 ( ly, hoa, sinh)
+Phong tin: 02 ( 90 may)
+Phong Lab: 01 (35 may)



+ Thu vién: 1 ( dat chuan qudc gia theo quyét dinh 01), c6 két ndi Internet
+ Phong doc sach danh cho hoc sinh va gido vién véi dién tich 80m?2.
+ Nha da ning: 1 ( dién tich trén 80m?).
Co s& vat chat nha truong duoc xay dung hoan thi¢n, trang thiét bi déy du
moi, hién dai dap img dugc cho nhu cau day va hoc trong giai doan hién nay.
- Thanh tich dat dugc: Pat danh hiu tap thé lao dong Xuit sic
1.2. Piém han ché:
- Céng tdc té chirc qudn Iy ciia Ban gidm Hiéu
Chua chu dong trong viéc chon tuyén gido vién cling nhu viéc b tri phan cong
cong tac chua phi hop vi con phu thude vao quyét dinh diéu dong cua phong gido
duc.
- D¢i ngii gido vién cong nhan vién:
+Con mdgt bo phan nhé gido vién chua thé hién hét tinh than trach nhiém, chua that
su nang nd nhiét tinh trong coéng tac.
+ Mot vai gio vién tay nghé con han ché lam anh hudong dén chat luong chung cua
nha truong .
- Vé hoc sinh:
+ Ty I¢ hoc sinh nghi bo hoc hang ndm con nhiéu ( gﬁn 1%), Con hoc sinh ca biét,
mot vai phu huynh do diéu kién kinh té kho khan nén it quan tam dén viéc hoc cua
con em.
+Sb luong hoc sinh chua dat con nhiéu, y thirc hoc tap chua cao.
- Co 56 vt chat:
+ Tuong d6i tot .
+ Phong nghi, phong 1am viéc cua gido vién thiét ké chua phu hop.
1.3. Thoi co:
- Puogc su quan tam, dau tu va chi dao truc tiép cua Nganh, duoc chinh quyén
dia phuong va hdi cha me hoc sinh tin tudng, tin nhiém.
- D041 ngli can b giao vién tré, nhiét tinh, c6 nang luc chuyén mon, hét long
vi hoc sinh than yéu.
- Trudng nam ¢ trung tim thanh phd, nén nhu cau hoc tap rat 1on va doi hoi
phai du phong hoc , chat lugng cao.
- Ban giam hiéu nha truong 1a nhitng ngudi c6 tdm huyét, c6 tim nhin vé
chiéu hudng phat trién cua trudng.
1.4.Thach Thuc :
- Co s& vat chat phai dugc xay dung dy di va hoan thién hon; trang thiét bi
phuc vu cho day va hoc phai dugc trang bi déy du va hién dai.
-Chét luong day va hoc phai dugce nang cao dap timg nhu cau doi hoi cta phu
huynh va toan xa hoi trong thoi ky di méi.
-Trong khu vuc thanh phd Thi dau Mot ngdy c6 nhiéu truong THCS duoc xay
dung méi vo1 qui mo 16n va dugc trang bi hién dai.



-Viéc tiép can va tmg dung cong nghé thong tin trong giang day cua can bd
gido vién 1 yéu cau cip bach va doi hoi kha ning sang tao ngdy cang cao.
1.5. x4c dinh céac van dé vu tién :
-Xay dung hoan thién co s& vat cht, trang bi dﬁy du thiét bi day hoc.
-Nang cao chat luong doi ngii can bd gido vién cong nhan vién trong nha
truong nham dap Gmg nhu cau day va hoc trong giai doan d6i moi.
-D6i mbi phuong phap day va hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc chii dong
sang tao cua hoc sinh.
- Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly va day hoc.
- Xay dung khdi doan két trong don vi, cung huéng dén mot muc tiéu chung.
IV-Tam Nhin, St Ménh va Céc Gia Tri:
1- Tam Nhin
- Xay dung truong THCS Nguyén Viét Xuan dat chuan qudc gia va dat chudn vé
kiém dinh chét luong gido duc , 13 trudng c6 chét luong gido duc cao
- Noi ma sau nay hoc sinh s lya chon dé hoc tap va ren luyén, gido vién tim dén
voi khat vong vuon 1én.
2- Sir ménh:
Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc vai né nép, ky cuong va chét
lugng gido duc cao dé hoc sinh c6 déu kién phat huy hét tai niang va tu duy sang tao
cua minh .
3- Hé thong gia tri co ban ctia nha truong:
- Poan két, hop tac.
- Tinh than trach nhiém .
- Tinh trung thyc ,long nhan ai .
- Long tu trong , tinh sang tao .
- Khat vong vuon 1én .
V- Muc Tiéu , Chi tiéu va Phuwong Cham hanh Pgng :
1- Muc Tiéu :
Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, dat chuan quéc gia. La truong
THCS c¢6 uy tin vé chit luong gido duc véi mé hinh gido duc phu hop véi xu thé
phat trién ctia dat nude va thoi dai. 2- Chi Tiéu :
a- Vé dgi ngii cdn bj gido vién
- La nhitng nguodi ¢6 nang luc, trinh do chuyén mén nghiép vu viing
vang dugc phu huynh tin yé€u, tin nhiém .
- 100% can bd gido vién dat chuén , trong do trén chuén 85 %.
- St dung thanh thao cac loai may moc thiét bi hién co trong nha
truong, 100% céan bd gido vién dat trinh do A tin hoc va tiéng Anh .
- S6 tiét day co sir dung cong nghé thong tin trong nam trén 80%.
- 100% can bd quan 1y va td truong chuyén mon 1a Pang vién.
b- Vé hoc sinh_:



+ Qui md: - Lép hoc : tir 40 dén 45 16p .
- Hoc sinh : trén 2.000 hoc sinh .
+ Chét luong hoc tap:
- Hoc sinh Tt - Kha dat trén 70% ( Trong d6 giéi 35%) .
- Hoc sinh chua dat < 1% .
- Lén 16p : trén 98 % .
-Tét nghiép THCS trén 99% .Thi d6 vao 16p 10 dat trén 70 % .
- Hoc sinh gioi cdp Tinh: 15 hoc sinh / nim tré 1én .
+ Vé dao dirc va k ning song_:

-100% hoc sinh c6 hanh kiém tir kha trd 1én ( trong d6 loai t6t 90% ).

- Hoc sinh nang dong trong cudc séng, tich cuc trong cac hoat dong xa hoi, c6 dugc
cac ky ning séng co ban .

- C6 tinh yéu qué huong, dat nudc, biét sbng vi moi ngudi .

c- Co s& vdt chat

+ Pu phong hoc cho 45 16p voi day du trang thiét bi hién dai, dat chuan. + Trang bi
day du phuong tién cho phong nghi, phong 1am viéc ciia gido vién va phong nghi
cua hoc sinh.

+Co san choi, bai tap phu hop, ding quy céach .
+ Xay dung moi truong su pham ““ Xanh - Sach - Pep — An toan™.
+ Xay dung trurong hoc hanh phic
3- Phuong Cham Hanh Pdng :
“ Tat ca vi chat lugng gido duc — vi hoc sinh than yéu — truong hoc hanh phuc” .
VI. Cac giai phap chién luoc_:

1- Xay dung va phat trién déi ngi :

- Xay dung d6i ngil can b, gido vién, cong nhan vién da vé sb lugng, c6 pham chat
dao duc tbt, co nang luc vé chuyén mon, c6 trinh do vé tin hoc va ngoai ngit, co
phong cach su pham mau muc, c6 tim huyét véi nghé, biét thuong yéu hoc sinh, gian
b6 véi truong 16p, doan két gitp d& 14n nhau trong cong tac va trong cudc song, hét
1ong vi cai chung, vi tap thé.

-P6i méi cong tac quan 1y, lanh dao.

2- Nang cao chat lwong gido duc toan dién_:

D6i méi phuong phép day va hoc phtt hop véi ndi dung chuong trinh va ddi tuong
hoc sinh; Nang cao chat luong gido duc toan di¢n, chi trong dén viéc gido duc dao
dutrc va rén luyén ky niang séng cho hoc sinh; xdy dung bau khong khi hoc tap tich
cuc, hoa ddng, gan hoc di d6i voi hanh, 1y luan gin lién véi thyc tién.

3- Co sé vt chat va trang thiét bi day hoc :
- Hoan thién co s& vat chat theo md hinh hoc ngay 2 budi, mua sim trang bi thiét
bi day hoc hién dai pht hop v6i yéu cau d6i méi ,dam bao sir dung hiéu qua, 1au dai



- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va trong giang day.Tao diéu kién dé
tat ca can bo, gido vién, cong nhan vién trong nha truong tiép can va st dung duoc
may tinh.
4- Lam tot cong tac xa hdi héa gido duc :
- Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc. Thuc hién tbt qui ché dan chu

trong nha truong. Chiam lo tt doi séng cho can bo gido vién.
- Huy dong cac nguén luc xa hoi, cac ca nhan, hdi Cha Mg hoc sinh vao viéc phat

trién nha trudng.

5-Xay dung thwong hi¢u:

-Tao long tin va su tin nhiém ctia phu huynh ddi v6i nha truong ciing nhu timg can
bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh.
- Py manh truyén truyén, xay dung truyén thdng nha truong.
VII- Té Chirc Thuwe Hién:
1- Pho bién ké hoach chién lhroc:

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong duoc trién khai rong rii trong hoi dong
su pham nha truong, trong phu huynh hoc sinh, hoc sinh toan truong, chinh quyén
dia phuong va lanh dao phong gido duc va cac td chirc ci nhan quan tdm dén nha
truong .
2- T6 chiic :

Ban giam hiéu nha trudng chiu trach nhiém trién khai ké hoach chién lugc; c6 ké
hoach t6 chire thuc hién va diéu chinh cho phu hop trong timg giai doan.

3-Lo trinh thuc hién :

+ Giai doan 1: 2025 - 2027 : B6 sung hoan thién co sd vat chit va trang thiét bi cho
day va hoc .
+ Giai doan 2: 2027 - 2030 : Nang chit luong cao day va hoc .
4- Trach nhiém cia Hi¢u Trudng :

T6 chure trién khai viéc thuc hién ké hoach chién luoc téi timg can bd gido vién cong
nhan vién trong nha trudng. Tb chirc kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hoach chién
lugc trong tirng nam hoc, ting giai doan cu thé.
Tham muu dia phuong xdy dung thém phong hoc dam bao hoc 2 budi / 1 ngay
5- Trach nhiém cia cac pho Hiéu Truéng:

Thuc hién theo nhiém vu phan cong, gitp hiéu trudng trong viéc trién khai thén ké
hoach, dé xuat cac giai phap thuc hién .
6- Poi v6i to chuyén mén :

Tb chuc thuc hién theo ké hoach td, dé xuit cac giai phap thyc hién ddi voi truong;
kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cta tirng thanh vién.

7- Poi v6i ca nhan can bd ,gido vién ,cong nhan vién :

Can ctr vao ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cho ca nhan theo tirng hoc ky, nam hoc. Déng thoi dé xuét cac giai
phap dé thyuc hién ké hoach chung cua nha trudng.



VIII . Dé xuit :

-Dé ké hoach thuc hién kha thi, ding thoi gian. DPé nghi:

+ Xay dung co s¢ vat chit, mua sidm trang thiét bi dang theo ké hoach di dinh.
+ Hang nam can ho trg thém ngudn kinh phi cho hoat dong ciia don vi.

+ B4 tri nhan su, sép Xép lai bo may hoat dong ctia nha truong.

+ Xay thém phong hoc va cac phong chitc ning, dao bao hoc 02 budi/ 1 ngay.

HIEU TRUONG
(ba ky)
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